»otrukturwandel in Braunkohleregionen*
Offentliches Fachgesprach, Bundestag
Prof. Dr. Ralf-M. Marquardt ==

o

Westfalische Hochschule

- und Westfalisches Energieinstitut

it 1“"

-
.




Westfalische

WQ Hochschule

Prof. Dr. R.-M. Marquardt

evier (RR)

oy : g
RNSBERG (.
; .nocx:i;ﬁoym

g K..... -~

.......

Regierungsbezirk
— Kreisfreie Stadt, Kreis
—— Gemeinde
Braunkohleregion
s Braunkohlerevier
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des Braunkohlentagebaus

rdermengenstruktur in Deutschland Fordermenge u. Verwendung im RR
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Quelle: Statistik der Kohlenwirtschaft Quelle: RWE-Power
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raftwerke (BKW) im RR

In Betrieb

Vorlaufig stillgelegt

Nettonennleistung in MW,
Kraftwerke mit Hauptenergietrager Braunkohle
Quelle: Bundesnetzagentur, Kraftwerksliste, Juni 2015 und eigene Berechnungen.
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In der deutschen Stromerzeugung

Erzeugung

Sonstige
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Bruttokapazitaten in MW bzw. in TWh
RR-Anteile nach Anteil der Nettokapazitaten im BK-Segment berechnet.
Quelle: BMWi u. eigene Berechnungen.
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orgungs- u. Emissionsrelevanz der BKW im RR

+ bundesweite Stromkapazitaten: 6 %

bundesweite Stromversorgung:

+ gesicherte Leistung der BKW im RR:* 11 GW
Anteil an bundesweit gesicherter Leistung: @
gesicherter Beitrag zur Hochstlast in D: @

+ CO,-Emissionen:** 81 Mio. t CO,/a
Anteil CO,-Emissionen der dt. Energiewirtschaft:

Anteil CO2-Emissionen in NRW: 28 %

Gerundete Angaben.
* Eigene Schatzungen nach Angaben der UNB, Leistungsbilanz 2014, S. 33. Gesicherte Leistung steht mi

99-%-iger Wahrscheinlichkeit am Referenztag (dritter Mittwoch im Dez. um 19 Uhr) zur Verfugung.

fur BKW: 6,5 %. Bendtigte Spitzenlast 81 GW. Verfligbare gesicherte Leistung 91 GW.

** Daten fir 2014. Quelle: http://ec.europa.eu/clima/policies/ets/registry/documentation_en.

NiederauRem, Weisweiler, Neurath und Frimmersdorf.



http://ec.europa.eu/clima/policies/ets/registry/documentation_en.htm
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tschaftsfaktor: Braunkohlenwirtschaft im RR (1)

Vorleistungsbezug Brutto-Lohne bzw. -Gehalter und ...
2009 in Mio. € 2009 in Mio. €
Region NRW!/| Deutschland Region NRW)/| Deutschland
Tagebau 102,8 122,9 213,7 Tagebau 380 383,9 384,6
Kraftwerke 262,4 434,4 560,2 Kraftwerke 332,7 342,3 343,6
Veredelung 67,8 117,4 134,3 Veredelung 72,5 73,1 73,3
Summe 433,0 674,7 908,2 Summe 785,2 799,3 801,5
Investitionsnachfrage ... daraus resultierender Konsum
2009 in Mio. € 2009 in Mio. €
Region NRW!/| Deutschland Region NRW)/| Deutschland
Tagebau 141,5 183 209,7 Tagebau 92,8 103,1 153,8
Kraftwerke 77,9 254,4 337,3 Kraftwerke 78 90,3 137,4
Veredelung 27 29,2 31,2 Veredelung 17,6 19,7
Summe 246,4 466,6 578,2 Summe 188,4 213,1

Quelle: EEFA, Bedeutung der Rheinischen Braunkohle, 2010.
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ekte Nachfragewirkung

2009 in Mio. €

Region NRW | Deutschland

Vorleistungen 433 674,7 908,2

+ Konsum 188,4 213,1 320,5

+ Umsiedlung 69 69 69

= Ifd. Ausgaben 690,4 956,8 1297,7

+ Investitionen 246,4 466,6 578,2
= direkte Nachfragewirkung Ci;}" 1423,4 @)

Produktionswirkungen

2009 in Mio. €

Region NRW/| Deutschland

Braunkohlen- direkt 936,8 1.423,4 1.875,9

industrie indir. u. induz. 12286 18161
davon ... gesamt u@, QGSAZ_‘) QGQZ >

Tagebau gesamt 756 926 1307

Kraftwerke gesamt 753 1440 2026

Veredelung gesamt 194 286 359

Wertschopfung gesamt 165.695 474.000( 2.177.350

Gesamt- Anteil BK-
wirtschaft* Industrie v.H. 1,0) 0,6)) 0,2

* Wert fUr die Region eskaliert mit Faktor fir NRW.
Quelle: EEFA, Bedeutung der Rheinischen Braunkohle, 2010,
VGR der Lander und eigene Berechnungen.
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schaftsfaktor: Braunkohlenwirtschaft im RR (1)

Unmittelbar Beschaftigte im RR Beschaftigungseffekte

in 2009
14.000 Region NRW | Deutschland
15000 direkt 6.894 6.967 6.984
Tagebau indir. u. induz. 4,401 5.444 8.047
10.000 gesamt 11.295 12.411 15.031
direkt 5.026 5.158 5.183
z 0 Kraftwerke | indir. u. induz. 5.915 11.382 15.923
2 o000 gesamt 10.941 16.540 21.106
direkt 1.257 1.268 1.271
4.000 Veredelung | indir. u. induz. 1.775 2.642 3.268
gesamt 3.032 3.910 4.539

2.000
Braunkohlen direkt 13.172) 13.393 13.438

0 industrie indir. u. induz. 12.091 19.468 27
s 8 28 28 88 8 8 & 8 8 gesamt @.2@ 32.861 40.676
Bim Tagebau  Ein Kraftwerken Anteil an Besch. insges. in v.H. C 1,3) 0,6

Quelle: EEFA, Bedeutung der Rheinischen Braunkohle, 201

Aufteilung ab 2009 geschatzt. und eigene Berechnung.

Quelle: Statistik der Kohlenwirtschaft u. eigene Berechnungen
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e Situation von RWE ()
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e Situation von RWE (lI)

entwicklung Aktienkursentwicklung
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eme einer Neupositionierung von RWE

Finanzierung <« Margenverfall fossiler KW (EW u. Uberkapazitaten)/

Gewinnausschiuttungen/Beteiligungen/Verschuldung/Desinvestition
Abgeschlossene Neubauprogramme in fossilen KW — ,,Lock-in-Effekt
Halbherziger EE-Ausbau

Orientierungslosigkeit ohne neue Geschafts-Schwerpunktsetzung

Externe Konkurrenz u. fehlende Passgenauigkeit in Wachstumsfelder
Eingeschranktes Kompensationspotenzial neuer Wachstumsfel
Demotivation der Beschaftigten nach Rationalisierungsru

Standortinteressen durch kommunale Shareholder



sstruktur BKW im RR

Kraftwerke mit Hauptenergietréger Braunkohle
Quelle: Bundesnetzagentur, Kraftwerksliste, Juni 2015
und eigene Berechnungen.
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+ contra:

Reserven im Tagebau (Inden bis 2030,
Garzweiler/[Hambach bis 2045)

uber 20 % technisch modern

(vglw. flexibel mit hohem Wirkungsgrad)
nur 27 % der Beschaftigten im Tagebau alter als
55 Jahre (41 %: 46 bis 55 Jahre)

uber 50 % hochgradig veraltet

(abgeschrieben vs. Ersatzinvestiti
Rentabilitdtsprobleme Tageb
Kippen des Eigenstrom
Kommission

Verkleinerung
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wirken von RWE in Konversionsprozess

Management:
+ ,locked-in“ durch kohlelastigen KW-Park
+ wenig Umsteuerungspotenzial

+ Beschaftigte:

+ Motivationsdefizite (,,Ausbeutung* dann ,,Ausbaden® von

Managementfehlern)
+ Kulturwandel zentrales Grof3geschéft zu dezentral u. klei
+ Verunsicherung

+ konzernweit: ,,Wagenburgmentalitat*
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andel: SWOT-Analyse (I)

SWOT (basierend auf vorliegende Studien)

Starken Schwachen
< ullandschaft u. Technol Wenige Unternehmen im Bereich der
eproduktion (Grundla Erneuerbare Energien
< ergieintensive Industrien Verkehrsengpasse
Hoher Indus Image/Bekanntheitsgrad
Existenzgriindungen Unzureichende Clusterentwicklung
Stabile Demographie Flachenengpdsse
e an wichtigen Verkehrswegen Organisationsgrad der Akteure

Logistik-Infrastruktd

/ \
Indeland/Terra Nova /Ende Braunkohleforderung (2030/45) >
Neue Férderpolitik der EU \Energiewende )
\ /
Chancen Herausforderungen

Quelle: Innovationsregion Rheinisches Revier, Bericht Potenzialanalyse zur
Intelligenten Spezialisierung in der Innovationsregion Rheinisches Revier, 2013, S. 4.
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rwandel: Identifizierte Zukunftsfelder (ll)

Energiewirtschaft (etabliertes Know How)

-

v
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KWK-Ausbau u. ,,Clean-Coal-Production® (landwi. CO,-Nutzung, ..)
Dezentrale EE (Pilot: Gewerbegebiet ,Indeland)
EDL (Effizienzberatg., Projektierg., Smart Metering, Contracting,...)

Forschung (Dezentralitat, Speicher, nachwachsende Rohstoffe, ...)

Verstofflichung der Braunkohleproduktion (Olsubstitut durch

Vergasung: Treibstoffnutzung, Einsatz in Chemie, ...)
Rekultivierungsmallinahmen

E-Mobility (Ford Kaln, ...)



Westfalische

WQ Hochschule

Prof. Dr. R.-M. Marquardt

rwandel: Identifizierte Zukunftsfelder (ll1)

Logistik
+ erwartetes Wachstum
+ Ballungsraumnéahe (Absatz u. Zulieferer) u. Grenzlage Belgien/NL
+ Verkehrsanbindungen zu unterschiedlichen Verkehrstragern:

+ dichtes Autobahnnetz (bei vorhandenen Licken)

+ Schifffahrtsstrallen (Rhein, Kanale)
+ Flughéafen Ddf. und KéIn/Bonn

+ (grofl3e u. abgelegene (24/7-Betrieb) Standortflachen fi

und Gulterverkehrszentren

+ Regionale Studiengange mit Logistikbezu
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wandel: Identifizierte Zukunftsfelder (1V)

Forschung & Entwicklung

+ Hochschuldichte (Aachen, Kdln, Bonn, Ddf., FH Niederrhein) mit

Fokussierung auf technisch-ingenieurswissenschaftliche Bereiche

+ auleruniversitare Forschung
(FZ Julich, DLR, Fraunhofer Gesellschaften, Max-Planck)

+ privatwirtschaftliche Forschung

(LG Technology, Ford Forschungszentrum Aachen, ...)

+ Inkubator aus F&E: technologieorientierte Unternehmen
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andel: Identifizierte Zukunftsfelder (V)

neue Werkstoffe (Nahe zu Forschungszentren u. Industrie)
+ Mobilfunk (Telekom in Bonn, Vodafon u. E-Plus in Ddf, BNetzAG, ...)
+ Landwirtschaft (Grof3flachen, fruchtbare Borde)

+ Tourismus
(Tagestourismus, Kurzurlaube, Freizeitparks, Tagungsstatten, grof3ztigiges

Radwegenetz, Wassertourismus ...)
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+ BK-Verstromung im RR eine Hauptquelle der CO2-Emissionen

+ BK-Industrie im RR mit hoher energiewirtschaftlicher Relevanz
(insbesondere bei der gesicherten Leistung)

+ BK-Industrie mit signifikanter wirtschaftlicher u.

beschaftigungspolitischer Bedeutung im RR und in NRW

+ Ausstiegsfolgen konzentriert auf Region und auf Stakeholder von RWE

Widerstande auch wg. Perspektivlosigkeit

+ Zukunftsfelder fur Strukturwandel zwar identifiziert > Dekade
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Ernst zur Klimaabgabe :

»Die Energiewende ist zwar seit langem geplant. Aber das geht so nicht!
Die Energiewende muss — auch mit Blick auf die Beschaftigten —
sozialpolitisch ausgewogen seinl!*

(IPAA-Schulungstage 2015; sinngeman)

NRW-Landtagsfraktion Die Griinen:

,»Wir werden nicht ad hoc aus der Braunkohleverstromung in Nordrhein
Westfalen aussteigen konnen. Dennoch ist fir uns Grine klar, das
Auslaufen ab sofort geplant werden muss. “

(,Klimaschutz, Energiewende und Strukturwandel im Rheinis
nachhaltig steuern, 12.5.2015)
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aftspolitische Schlussfolgerungen

»Klimalucke“ weniger wg. unzureichendem Umbau in Stromerzeugung:
+ EE-Ausbau Uber Soll
+ BKW auch ohne AKW-Abschaltung zum Grof3teil in Merit-Order

+ trotzdem: BKW-Kompromiss (2,7 GW von 2017 - 2020) erreicht

+ Hauptverfehlungen beim Energiesparen

+ Langfristig Ausstieg aus BKW aktiver vorbereiten - Kohlekons

(« partizipative Mitwirkung der Beschaftigten)



